60 LAT DZIALALNOSCI
LEGNICKIEJ SPOLDZIELNI MIESZKANIOWEJ
w LEGNICY
(wybrane informacje)

Legnicka Spoldzielnia Mieszkaniowa w Legnicy zostala zatozona na Walnym Zebraniu
Zatozycielskim, ktore odbylto si¢ w dniu 27 listopada 1959 r. W Zebraniu tym uczestniczyto
30 cztonkoéw zatozycieli.

Zebranie Zalozycielskie uchwalito Statut Spotdzielni — okreslit on jej nazwe, ktéra nie
zmienita si¢ do dnia dzisiejszego.

Ustalono wpisowe w kwocie 100 zt i udziat w kwocie 500 zt. Na owe czasy byty to wysokie
kwoty. Zebranie Zatozycielskie upowaznito Zarzad do zaciggania zobowigzan na kwote do
16,5 miliona zt.

Formalne funkcjonowanie LSM liczone jest od dnia 4 stycznia 1960 r., kiedy Spotdzielnia
zostata zarejestrowana w Sadzie Powiatowym w Legnicy pod numerem RS-570.

Legnicka Spoétdzielnia Mieszkaniowa jest jedng z najstarszych spotdzielni mieszkaniowych
W regionie.

Pierwszym prezesem Zarzadu zostal wybrany Adam Szpilczynski, a pierwszym
przewodniczacym Rady Nadzorczej Edward Palka. Byty to funkcje sprawowane spolecznie.

Idei zalozenia Spotdzielni sprzyjaly lokalne warunki oraz przekonanie grupy zalozycieli
o sluszno$ci wyboru spoétdzielczej drogi dla mozliwie szybkiego zabezpieczenia potrzeb
mieszkaniowych.

Na przetomie lat pigédziesiatych i sze$édziesigtych dynamicznie rozwija si¢ przemyst
w Legnicy i w regionie — glownie przemyst lekki (zaktady ,,Hanka”, ,Milana”, ,,Elpo”),
hutniczy i metalowy (Huta Miedzi ,Legnica”, Zaklady Mechaniczne ,,Legmet”) oraz
nastepuje rozwoj gornictwa miedzi.

Potrzeby mieszkaniowe ludzi zatrudnionych w rozwijajacym si¢ przemysle staja si¢ pilng
sprawa.

Statut LSM, dokument stanowiagcy podstawe funkcjonowania Spotdzielni, w okresie 60 lat jej
dziatalnosci ulegal zmianom. Wynikato to glownie ze zmian wustaw dotyczacych
spotdzielczosci mieszkaniowe;.

W historii Spotdzielni Statut byt zmieniany jedenastokrotnie - aktualny Statut obowigzuje od
2 sierpnia 2018 r. i jest zarejestrowany w KRS pod numerem 0000112686.

Organy statutowe w dotychczasowej historii Spotdzielni odegraty ogromna role w jej rozwoju
1 przeksztatceniach, odpowiednig dla r6znych okreséw dziatalnosci.

Podkreslenia wymaga wlasciwa rola kontrolno-nadzorcza Rady LSM, a podzniej Rady
Nadzorczej LSM oraz ksztattowanie prawidtowych relacji ekonomicznych polegajacych na
rownowazeniu kosztow i przychodow.

W latach osiemdziesigtych - z powodow ekonomicznych - doprowadzono dwukrotnie do
podziatu LSM. W ich wyniku powstaty nowe spotdzielnie - Spoldzielnia Mieszkaniowa
"Piekary" w Legnicy i Prochowicka Spoétdzielnia Mieszkaniowa w Prochowicach.

Dzigki przestrzeganiu zasad statutowych oraz pragmatyce i1 doswiadczeniu dziataczy
samorzagdowych osiagnieto rozwoj 1 prawidlowe funkcjonowanie Spodidzielni, eliminujgc



roOwnocze$nie nieuzasadnione ekonomicznie tendencje, zmierzajagce do podzialu Spoétdzielni
na kilka stabych jednostek.

Duze zastugi w rozwdj LSM wnie$li, migdzy innymi, dlugoletni przewodniczacy Rady
Nadzorczej LSM Wiestaw Machowski i Stanistaw Sadowski.

Najwyzszym organem Spotdzielni w latach 1960 — 1969 byto Walne Zgromadzenie.

Z uwagi na rosnacg ilo$¢ czlonkow i zwigzane z tym trudno$ci z organizacja Walnych
Zgromadzen, od 1970 r. jako najwyzszy organ Spoldzielni funkcjonowato Zebranie
Przedstawicieli.

Po ustabilizowaniu si¢ ilosci czlonkéw w Spoéldzielni na poziomie ok. 7000, przyjeto
statutowg zasade wyboru jednego Przedstawiciela ze 100 cztonkow.

Przedstawicieli na Zebranie Przedstawicieli wybieraly Zebrania Grup Cztonkowskich na
okres trzyletnich, a pdzniej czteroletnich kadencji.

W czasie inwestycyjnym Spotdzielni, przez wiele lat funkcjonowata Spoteczna Komisja
Mieszkaniowa.

Byto to ciato opiniodawcze na potrzeby Zarzadu jak i Rady, a p6zniej Rady Nadzorcze;j.
Spoteczna Komisja Mieszkaniowa pracowala w sktadzie 15 osob. Wybierana byta na okres
trzyletnich kadencji przez Rade Spotdzielni, pdzniej przez Rade Nadzorcza z grona
kandydatow wybranych na Zebraniach Grup Cztonkowskich.

Dhugoletnim przewodniczacym tej Komisji byl Adam Pokrzynski, zastuzony dziatacz
LSM.

Prace Spotecznej Komisji Mieszkaniowej zapisaly si¢ w historii Spoéldzielni, jako
prowadzone z niezwykla starannoscig i obiektywizmem wobec niejednokrotnie trudnych,
indywidualnych spraw.

Zgodnie ze Statutem, Zarzad LSM kierowatl biezaca dzialalno$cig gospodarcza Spotdzielni
1 reprezentowal ja na zewnatrz.

W latach 1960 — 1964 Zarzad Spoétdzielni byt organem funkcjonujgcym spotecznie.

Wraz z rozwojem Spoéidzielni konieczne bylo ustalenie, cho¢ w czes$ci sktadu, Zarzadu
zawodowego. Od 1964 r. pierwszym etatowym kierownikiem Spoéldzielni i pozniejszym
wieloletnim prezesem Zarzadu byl Wladystaw Zdzymira, zastuzony dla LSM pracownik
1 dzialacz.

Przez dlugi okres w Spotdzielni funkcjonowal 5-osobowy Zarzad mieszany, sktadajacy si¢
z trzech cztonkdéw zatrudnionych w Spoldzielni na kierowniczych stanowiskach 1 z dwoch
cztonké6w wykonujacych funkcje spotecznie.

W latach osiemdziesigtych na trwale uksztaltowata si¢ zasada funkcjonowania Zarzadu
wylgcznie zawodowego. Od lat dziewiecdziesigtych Zarzad funkcjonuje w trzyosobowym
sktadzie.

Charakterystyczne dla LSM w jej historii, byly stosunkowo czgste zmiany w skladzie
Zarzadu.

Jednak w latach 1995 - 2009 ustabilizowano sktad Zarzadu, ktory pracowat w niezmienionym
sktadzie do kwietnia 2009 r.

Najdtuzej prezesem Zarzadu w historii Spotdzielni byl Wiestaw Niedzwiedz — bo przez
14 lat.

W pierwszym dziesiecioleciu funkcjonowania Spotdzielni koncentrowano si¢ nha
przygotowaniu dziatalno$ci inwestycyjnej 1 uzyskaniu pierwszych efektow mieszkaniowych.
W latach 1960 - 1962 zakupiono od miasta dwa budynki, pierwszy przy ulicy Utanskiej
(obecnie Hutnikéw), drugi przy ul. Swierczewskiego (obecnie Aleja Rzeczypospolitej).



Pierwszymi efektami witasnych inwestycji byly budynki przy ulicy O$wigcimskiej
i ulicy Mickiewicza.

W drugiej potowie lat sze$¢dziesigtych Spoéldzielnia rozwija dziatalno$¢ inwestycyjna.
W 1970 roku posiada juz 26 budynkéw i ponad 1000 mieszkan.

W 1965 roku Walne Zgromadzenie LSM ustanawia dziatalno$¢ spoteczno-wychowawcza,
jako druga kierunkowa dziatalno$¢ Spoétdzielni. Stanowi to nawigzanie do przedwojennych
tradycji 1 doswiadczen spotdzielczosci w Polsce i na $wiecie.

W drugim dziesiecioleciu dziatalno$ci Spotdzielni powstaja budynki w rejonie "Srodmiescia"
i "Asnyka", w 1973 roku rozpoczyna si¢ duza inwestycja - "Gorka" - obecne osiedle
"Kopernik".

W pierwszej polowie lat siedemdziesigtych oddaje si¢ do uzytku ok. 400 mieszkan rocznie.
W latach 1978 i 1979 oddawano do uzytku po ok. 1000 mieszkan rocznie. Nigdy pdzniej
w historii Spotdzielni nie bylto takiego rozwoju inwestycji.

Rozwija si¢ réwniez dziatalno$¢ spoleczno-wychowawcza, powstaja kluby i1 S$wietlice
osiedlowe we wszystkich osiedlach.

W 1980 roku Spotdzielnia posiadata 89 budynkdéw i 6900 mieszkan.

W trzecim dziesigcioleciu LSM staje si¢ Spotdzielnia o charakterze eksploatacyjno-
inwestycyjnym, o znacznie skromniejszym zakresie inwestycji. W zwiagzku z pogarszajagcymi
si¢ warunkami gospodarczymi w kraju, planowana inwestycja duzego osiedla "Ulesie" zostaje
zaniechana.

W 1980 roku wielko$¢ zasobéw mieszkaniowych osigga powierzchnie¢ ok. 350 tysigcy m?.
Procesy inwestycyjne Spotdzielni koncentruja si¢ na terenie osiedla "Zosinek", na realizacji
tzw. budownictwa plombowego w réznych punktach miasta oraz w niewielkim zakresie
w Prochowicach.

W 1981 roku powstaje Zaklad Remontowo-Budowlany LSM przy ulicy Niklowej,
funkcjonujacy na pelnym wewnetrznym rozrachunku gospodarczym.

W latach osiemdziesigtych ujawniajg si¢ coraz wigksze potrzeby remontowe. Generalnym
problemem jest powszechne zjawisko niedogrzania mieszkan, zlikwidowane dopiero po
oddaniu do uzytku centralnej cieptowni w Legnicy.

Ujawniaja si¢ wady technologiczne, pierwsze proby docieplen $cian od wewnatrz nie
przynosza oczekiwanych rezultatow, nie likwidujg przemarzania.

W latach osiemdziesiatych zbyt ostroznie podchodzi si¢ do zagadnien remontow, przez dhugi
okres utrzymuje si¢ tendencja jedynie minimalnego wzrostu oplat na cele remontowe.
Potrzeby remontowe lawinowo narastaly, a $rodki funduszu remontowego byly bardzo
skromne.

W 1990 roku Spoétdzielnia posiada 111 budynkow 1 7800 mieszkan.

W czwartym dziesigcioleciu Spodidzielnia rozpoczyna dziatalno§¢ w warunkach gospodarki
rynkowej, po zmianach ustrojowych w kraju.

Ustawa 0 zmianach w organizacji i dziatalno$ci spoétdzielczosci z 1990 roku powoduje
zaktocenia w funkcjonowaniu LSM. Z dnia na dzien odwotano Zarzad Spoétdzielni, bez
zapewnienia nowego sktadu. Nastepuje skrocenie kadencji organdow Spoéltdzielni, pojawiajg
si¢ proby podzialu Spoétdzielni, nieuzasadnione ekonomicznie, stad nie zostaly zaakceptowane
przez gremia samorzadowe.

W pierwszej potowie lat dziewigcdziesiatych nastepuja czeste zmiany w sktadzie Zarzadu
Spotdzielni.

W nowych warunkach gospodarczych Spotdzielnia uzyskuje wigksze wptywy z najmu lokali
uzytkowych, jednak nie uniknigto pewnych btedéw w gospodarce lokalami uzytkowymi.



Pojawiajg si¢ trudnosci z ptynnoscig finansowa Spoétdzielni - ujawnia si¢ powazny problem
zadtuzen w optatach za miszkania, pogarszaja si¢ warunki spoteczno-materialne wielu
spotdzielcow.

Po likwidacji ZPiUI "Inwestprojekt”, Spoétdzielnia odzyskuje swoj biurowiec przy
ul. Gwiezdnej 8, gdzie przenosi siedzibe - a pozostale pomieszczenia w biurowcu wynajmuje.
Zmienia si¢ model prowadzenia remontow, konieczna jest likwidacja nierentownego Zaktadu
Remontowo-Budowlanego, nastepuje to w 1993 roku. Roboty remontowe zleca si¢ na
zewnatrz w drodze przetargow.

Dzialalnos¢ kulturalno-oswiatowa Spoéidzielni ogranicza si¢ do dwoch placowek - SDK
"Kopernik" i KM "Agatka".

Pogarszajace si¢ warunki kredytowania budownictwa mieszkaniowego powodujg
zakonczenie procesow inwestycyjnych.

Nastepuja zmiany w systemie rozliczen za wod¢. Masowo montowane sg wodomierze
mieszkaniowe.

Pogarsza si¢ sytuacja w zakresie realizacji remontéw, wystepuja coraz wicksze potrzeby
remontowe.

Od 1995 roku stabilizuje si¢ sktad Zarzadu zawodowego. Przyj¢to programy uzdrowienia
sytuacji finansowo-gospodarczej Spotdzielni oraz poprawy windykacji naleznosci.

Nastepuje uspokojenie nerwowej sytuacji w  Spotdzielni, wyeliminowanie dziatan
o0 charakterze akcyjnym.

Podjete zostaja racjonalne rozwigzania dostosowane do sytuacji ekonomicznej Spotdzielni.
Nastepuja zmiany dotyczace podzialu napraw wewnatrz lokali migdzy czlonkami
a Spoéldzielnia. Wprowadzona zostaje czeSciowa odptatnos¢ cztonkéw za wymiane stolarki.
Pozwala to na skoncentrowanie $rodkéw funduszu remontowego na remontach gtéwnych.
Realizuje si¢ docieplenia catych budynkéw, wykorzystujac dotacje budzetowe na usuwanie
wad technologicznych. W pierwszej kolejnosci dociepla si¢ wysokie, duze budynki,
korzystajac ze srodkéw budzetowych.

W 1995 roku podjete zostaty prace nad zmiang Statutu i innych unormowan wewnetrznych
w zwigzku z nowelizacjg Prawa spoldzielczego.

Spoétdzielnia pozyskuje znaczne srodki z przeksztatcen lokali mieszkalnych, dzigki stworzeniu
preferencyjnych warunkéw dla tych przeksztatcen. Srodki te nie s3 konsumowane,
a rozwaznie lokowane, co przynosi znaczne przychody operacyjne.

Od 1995 roku Spoéldzielnia odzyskuje pelng ptynnos¢ finansowa. W kolejnych latach wyniki
dziatalnosci gospodarczo-finansowej zamykajg si¢ nadwyzka przychodéw nad kosztami.
Sukcesywnie porzadkowane sg sprawy terenowo-prawne.

W Spotdzielni wprowadzana jest informatyzacja. Nastgpuje istotna poprawa w windykowaniu
naleznosci od lokali uzytkowych. Przyrost naleznosci od lokali mieszkalnych zostaje
ustabilizowany. Cztonkom znajdujacym si¢ w trudnych warunkach materialnych tworzy sie
dogodne mozliwosci sptaty zaleglosci za mieszkania w ratach, w szczeg6lnych sytuacjach
losowych umarza si¢ odsetki.

Stabilizuje si¢ zatrudnienie w Spotdzielni, poprawia si¢ poziom obstugi czlonkow.
Racjonalizuje si¢ zatrudnienie, zmniejsza si¢ ilos¢ pracownikow, nastepuje to sukcesywnie,
by osiggna¢ optymalny poziom zatrudnienia odpowiedni do ustalonego zakresu obstugi
cztonkow 1 zasobow.

W 2000 r. Spétdzielnia posiada 118 budynkdéw i 7930 mieszkan.

W piatym dziesigcioleciu dzialalno$ci kontynuowane sg wczesniej przyjete dzialania
kierunkowe zmierzajace do utrzymania dobrej sytuacji gospodarczo-finansowej Spotdzielni.
Nadal priorytetowym zadaniem jest sprawa witasciwej windykacji naleznosci od lokali oraz
prowadzenie racjonalnej gospodarki remontowej.



Spoétdzielnia funkcjonuje w warunkach zniesienia wszelkich dotacji budzetowych. Realizacja
dopcieplen pozostatych budynkéw odbywa si¢ wylacznie ze srodkéw wiasnych. Zgodnie
z uchwalg Zebrania Przedstawicieli zostaje wprowadzona odrgbna optata na docieplenia
budynkow.

Docieplenia realizuje si¢ sukcesywnie we wszystkich osiedlach. W 2009 r. Spoétdzielnia
posiada ponad 78 % budynkéw docieplonych.

Zlikwidowano ucigzliwy problem przeciekow dachéw po przeprowadzonych kapitalnych
remontach.

Zwigkszono ilos¢ s$rodkéw przeznaczanych na wymiang stolarki. Zwigkszono zakres
remontow klatek schodowych i wymiany bram do budynkow.

Po kilku latach systemowo prowadzonej gospodarki remontowej w zasobach Spotdzielni,
znaczaco poprawily si¢ warunki zamieszkiwania, stan techniczny i estetyczny budynkow.
Osiedla LSM wyrdzniajg si¢ pod wzgledem stanu technicznego i estetycznego od innych
zasobOw na terenie miasta. Jest to powszechnie zauwazane i powoduje, ze mieszkancy coraz
bardziej troszcza si¢ o poszanowanie wspolnego mienia i zwracajg wickszag uwage na
zdarzajace si¢ przypadki dewastacji.

Nowym problemem staje si¢ wysoki poziom kosztow energii cieplnej. Optaty za ogrzewanie
stanowig blisko 70 % kosztow utrzymania zasobow.

Spotdzielnia rozpoczyna modernizacj¢ instalacji grzewczych oraz opomiarowanie zuzycia
energii cieplnej w poszczegdlnych wezlach. Montuje si¢ termozawory umozliwiajace
regulacj¢ dopltywu ciepta. Ma to powodowac¢ umozliwienie racjonalnego korzystania z energii
cieplnej i zmniejszenie kosztéw centralnego ogrzewania.

Od sezonu grzewczego 2001/2002 zostaje wprowadzony system indywidualnego rozliczania
kosztow energii cieplnej. Zastosowano elektroniczne podzielniki kosztow centralnego
ogrzewania, prowadzenie rozliczen zlecono wyspecjalizowanej firmie "Viterra", a obecnie
firmie ,,ista Polska”.

Po wykorzystaniu do§wiadczen wynikajacych z rozliczenia pierwszych sezonéow grzewczych,
do systemu wprowadzono niezb¢dne modyfikacje usprawniajace rozliczenia.

Efektem wdrozenia systemu indywidualnego rozliczania kosztow energii cieplnej jest
racjonalne korzystanie z ciepta, co przeklada si¢ na zmniejszenie ilosci zuzywanej energii
1 kosztow z tym zwigzanych.

Ustawa 0 spotdzielniach mieszkaniowych z 2000 r. z pézniejszymi zmianami Spowodowata
koniecznos$¢ dokonania zmian w Statucie.

Ustawa ta budzita wiele kontrowersji w $rodowiskach spoétdzielczosci mieszkaniowe;,
posiadala liczne niedoskonatosci, zostata skutecznie zaskarzona do Trybunatu
Konstytucyjnego. Po kolejnych nowelizacjach ustawa nadal obowigzuje.

Ustawa wprowadzita nowa forme¢ prawa do lokalu mieszkalnego - prawo odrgbnej wtasnosci.
Zgodnie z ustawg okreslono przedmiot odrgbnej wilasnosci lokali w nieruchomosciach.
Wymagalo to ogromnej pracy, dokonania inwentaryzacji nieruchomosci 1 spelnienia
skomplikowanych procedur.

Nowelizacja ustawy 0 spotdzielniach mieszkaniowych z dnia 14.06.2007 r. stworzyta bardzo
korzystne warunki finansowe do przenoszenia praw wiasnosci lokali. Zglaszane wnioski
mieszkancow w tej sprawie realizowane byly na biezaco. Do konca 2018 r. przeniesiono
w prawo odrebnej whasnosci 4334 mieszkania.

Z mocy ustawy o spotdzielniach mieszkaniowych (art. 26 ust. 1) w nieruchomos$ci przy
ul. Kwiatowej 25 i pozniej przy ul. Roosevelta 34, po wyodrebnieniu wlasnosci wszystkich
lokali, powstaty wspolnoty mieszkaniowe. Zarzadzaniem tymi nieruchomos$ciami zajmujg si¢
inni zarzadcy.



Cztonkowie 1 mieszkancy, wspotwiasciciele lokali w wigkszosci wypowiadajg si¢ sceptycznie
o powolywaniu wspolnot z zasobéw Spoldzielni w trybie art. 24 ust. 1 ustawy
0 spoétdzielniach mieszkaniowych.

Zarzad 1 Rada Nadzorcza LSM juz wecze$niej podejmowatly dziatania zmierzajace do
uzyskania korzystnych warunkow nabycia gruntow od Gminy Legnica.

Rada Miejska Legnicy w 2003 r. podjeta uchwale umozliwiajaca spotdzielniom
mieszkaniowym nabycie gruntow bedacych w wieczystym uzytkowaniu z 90 % bonifikata.
Zebranie Przedstawicieli LSM w 2004 r. podj¢to uchwale w sprawie zasad wykupu gruntow
od Gminy Legnica.

Wykupiono na wiasno$¢ od Gminy Legnica 102 dziatki zabudowane budynkami
wielomieszkaniowymi — w uzytkowaniu wieczystym pozostawalo 12 dziatek. Jednakze
ustawa z 2018 r. o przeksztalceniu prawa uzytkowania wieczystego gruntéw zabudowanych
na cele mieszkaniowe w prawo wilasnosci tych gruntow obowigzujaca od 01.01.2019 r.
sprawe 12 pozostajacych w wieczystym uzytkowaniu dziatek uregulowata.

Nowelizacja ustawy o spoétdzielniach mieszkaniowych z 14.06.2007 r. ustalita zasade
prowadzenia odrebnie dla kazdej nieruchomosci ewidencji przychodéw i kosztow.
Zlikwidowano dotychczas praktykowana zasadg solidaryzmu spotdzielczego, rozliczania
kosztéw na catos¢ zasobow.

Od 2009 r. wprowadzono w Spotdzielni pierwsze rozliczenia niektorych kosztow na
nieruchomos$ci — dotyczylo to rozliczenia kosztow wody. Rozliczenia te wykazaly koszty
wody niezbilansowanej znaczaco roéznigce si¢ w poszczegdlnych nieruchomosciach.
Mechanizm tych rozliczen spotkal si¢ z niezrozumieniem i licznymi interwencjami
spotdzielcow przyzwyczajonych do dotychczasowych, usrednionych rozliczen.

Poczatkowo wskaznik wody niezbilansowanej byt bardzo wysoki, $rednio w zasobach byt
wyzszy niz 10%, a w niektérych budynkach siegat nawet do 30%. Likwidacja przyczyn
powstawania wysokiego wskaznika wody niezbilansowanej stata si¢ powaznym zadaniem
realizowanym w kolejnych latach. Nalezalo wyeliminowa¢ wszelkie przecieki z urzadzen
sanitarnych 1 kranéw, montowano doktadniejsze wodomierze, sprawdzano prawidtowos¢
montazu 1 funkcjonowania wodomierzy gtownych. Docierano do mieszkancow
z informacjami, by zwracali szczeg6lng uwage na przecieki z instalacji wodnych
1 sanitarnych. Po latach dziatan osiggni¢to dobre wyniki, najnizszy $redni wskaznik wody
niezbilansowanej w zasobach odnotowano w 2017 r. — wyniost on tylko 3,15%.

Prowadzona jest ewidencja kosztéw i przychodoéw gospodarki zasobami mieszkaniowymi
oraz kosztdw remontdw na poszczegdlne nieruchomosci.

Znowelizowana w dniu 14.06.2007 r. ustawa o spoldzielniach mieszkaniowych
wyeliminowata w wigkszych spotdzielniach mieszkaniowych funkcjonowanie Zebran Grup
Czlonkowskich i Zebran Przedstawicieli.

Wprowadzita obligatoryjnie Walne Zgromadzenia, ktore mogg by¢ podzielone na czgsci.
W LSM Walne Zgromadzenie jest podzielone na czgsci (o ilosci czesci WZ  w danym roku
decyduje Rada Nadzorcza w formie uchwaty). Pierwszy raz w Spoldzielni Walne
Zgromadzenie podzielone na czgsci odbyto sig w 2009 r.

Ta forma, wbrew intencjom ustawodawcy, w praktyce jest skomplikowana organizacyjnie
I proceduralnie. Zasady obradowania Walnego Zgromadzenia podzielonego na czesci
spotkaly si¢ z licznymi watpliwosciami 1 zapytaniami czlonkow. Wielu spotdzielcow
wskazuje, ze forma Zebran Przedstawicieli 1 Zebran Grup Cztonkowskich byta korzystniejsza
dla lepszego zarzadzania Spoéldzielnig i dawala wigksze mozliwosci cztonkom we
wspotdecydowaniu w sprawach Spotdzielni.



Nowelizacja ustawy z 2007 r. spowodowata rowniez wygaszenie dziatalnosci podstawowych
ogniw samorzadowych o charakterze opiniodawczym jakimi byly Rady Osiedli LSM.

W 2000 r. Legnicka Spoétdzielnia Mieszkaniowa z okazji 40-tej rocznicy dziatalnosci zostata
odznaczona przez Krajowa Rade Spotdzielcza Odznaka "Za Zastugi dla Spoétdzielczosci".

W latach 2000 - 2019 Krajowa Rada Spotdzielcza odznaczyta kilkunastu wieloletnich
dziataczy samorzagdowych naszej Spoéldzielni Odznakami "Zastuzony Dziatacz Ruchu
Spotdzielczego".

W 2009 r. nastgpily zmiany w sktadzie Zarzadu LSM. Na emeryture odeszli prezes Zarzadu
Wiestaw Niedzwiedz oraz zastgpca prezesa Zarzadu Stefan Stefanski. W drodze konkursu
Rada Nadzorcza LSM na funkcje prezesa Zarzadu LSM wybrata Jana Szynalskiego, ktory te
funkcje¢ sprawuje do dnia dzisiejszego. Obowigzki zastepcy prezesa Zarzadu ds. techniczno-
eksploatacyjnych powierzono Grzegorzowi Lewandowskiemu.

Legnica w lipcu 2009 r. przezyla huragan, ktory poczynit znaczne szkody réwniez
w zasobach Spotdzielni. Szkody oszacowano na kwote ok. 600 tys. zt. Zasoby Spotdzielni
byly ubezpieczone, koszty likwidacji szkdd pokryto z ubezpieczenia w TU ,,Uniqa”.

Rok 2010 byt rokiem obchodoéw jubileuszu 50-lecia dziatalno$ci LSM. Zorganizowano wiele
imprez, spotkan i wystaw zwigzanych z jubileuszem. Rada Nadzorcza i Zarzad LSM
ustanowili ,,Medal 50-lecia LSM”. Kulminacja obchodéw jubileuszu 50-lecia byta uroczysta
akademia, ktora odbyta si¢ 20.09.2010 r. w Teatrze im. Heleny Modrzejewskiej w Legnicy.
W uroczystosci tej uczestniczyli znakomici goscie, senatorowie, postowie, wladze miasta,
prezesi spoldzielczych zwigzkéw rewizyjnych, delegacje wielu spotdzielni mieszkaniowych
z regionu dolnos$laskiego. A przede wszystkim uczestniczyli dlugoletni dziatacze
samorzadowi 1 wieloletni pracownicy, aktywni cztonkowie Spoétdzielni. W trakcie akademii
wyrdzniono ,,Medalem 50-lecia LSM” czterdzie$ci osob prawnych i fizycznych, szczegdlnie
zastuzonych dla rozwoju LSM.

W 2010 r. Spétdzielnia posiada 117 budynkow mieszkalnych i 7920 mieszkan 0 powierzchni
uzytkowej 384 tys. m2.

W szdstym dziesiecioleciu realizowane sg wczesniej przyjete dzialania dotyczace utrzymania
dobrego stanu techniczno-eksploatacyjnego budynkéw i ich otoczenia. Spoétdzielnia stata si¢
typowa spotdzielniag eksploatujaca. Przepisy ustawowe uniemozliwiaja spdtdzielniom
realizacj¢ inwestycji mieszkaniowych. Nastgpita ustawowa likwidacja mozliwosci
ustanawiania spotdzielczych lokatorskich praw do lokali mieszkalnych.

Kontynuowano krycie dachow papa termozgrzewalng w celu wyeliminowania przeciekow.
W tej technologii pokryto wszystkie dachy.

Wazng sprawg jest podejmowanie zadan zmierzajacych do oszczedzania energii cieplnej
i elektrycznej. Kontynuowane sa ocieplenia $cian budynkow. Proces ten zostat zakonczony
w 2013 r. Ale termomodernizacja trwata, realizowano ocieplenia stropodachow, cokolow,
a takze remonty i dobudowe wiatrotapéw. Przystapiono do prowadzonej przez kilka lat
modernizacji dzwigéw osobowych, zastosowano energooszczedne zasilanie tych urzadzen.
Rozpoczeto proces wymiany os$wietlenia klatek schodowych na energooszczedny, w pehni
zautomatyzowany, wyposazony w czujniki ruchu. Aktualnie zadanie to jest zrealizowane
w 99%. Wykonywano remonty klatek schodowych w budynkach w duzo wigkszym zakresie
niz w latach poprzednich. Zrealizowano remonty wielu chodnikéw i1 doj$¢ do budynkow.
Utrzymywano w dobrym stanie osiedlowe tereny zielone o powierzchni 16 hektarow.



Rozwijana byta dzialalno$¢ kulturalno-oswiatowa. W 2011 roku przeprowadzono
modernizacj¢ budynku Spétdzielczego Domu Kultury ,,Kopernik™. Modernizacja tego obiektu
byta konieczna ze wzgledu na bezpieczenstwo uczestnikdw zaje¢ i zapewnienie racjonalnego
zuzycia energii cieplnej i elektrycznej. Wyremontowano roéwniez pawilon uzytkowy
w rejonie ul. Marynarskiej, w ktorym zlokalizowany jest Klub Mieszkancow ,,Agatka”.
Stworzono lepsze warunki do rozszerzania form dziatalno$ci w placéwkach kulturalno-
oswiatowych Spotdzielni. Prowadzona tam dziatalno$¢ kierowana jest do dzieci, do
mtodziezy, do dorostych i do seniorow.

W 2019 r. zespét taneczny ,,Ztote Dzieci” z SDK ,,Kopernik” obchodzit jubileusz 25-lecia
dziatalnosci.

Rozwijaly si¢ formy dziatalno$ci informacyjnej Spoétdzielni. Jeszcze w latach 90-tych
wydawany byt roczny ,,Informator LSM”. Od lat 2000-nych do 2012 r. wydawano kwartalnik
,Lokator LSM”. A od 2013 r. do tej pory wydawany jest magazyn ,,Nowy Lokator LSM”.
Wydawnictwo to cieszy si¢ uznaniem czlonkow i mieszkancow osiedli. Funkcjonuje strona
internetowa Spotdzielni — www.legnickasm.pl i jest doskonalona i rozbudowywana.

W 2013 r. prowadzono prace nad kolejnymi zmianami w Statucie LSM, wynikajace rowniez
ze zmian w ustawie o spotdzielniach mieszkaniowych. Od 2014 r. rozpoczely dziatalnosé
nowe organy samorzadowe Zebrania Osiedlowe oraz Rady Osiedli LSM, ktore juz wczesniej
funkcjonowaty ale dzialalno$¢ ich stopniowo wygasata po zmianie usm. z 2007 r. Sg to
organy o charakterze wnioskodawczym i opiniodawczym.

Realizowano ,,Program windykacji optat od lokali LSM”. Prowadzone dziatania
windykacyjne uwzgledniajace biezacy kontakt stuzb Spoéidzielni z osobami zadtuzonymi
okazaty si¢ skuteczne oraz pomocne dtuznikom w wyjsciu z sytuacji zadtuzen. Intensywne
prace windykacyjne pozwolily na znaczace zmniejszenie zadtuzen i uzyskanie korzystnych
wskaznikow w tym zakresie w porOwnaniu z innymi spotdzielniami mieszkaniowymi.

W dziatalno$ci Spoétdzielni nie tylko sa same sukcesy ale wystgpuja rowniez problemy do
rozwigzania. Pozostaje nie rozwigzana sprawa bytej bazy po ZRB LSM przy ul. Niklowe;.
Rozwazano koncepcj¢ budowy 135 garazy na tym terenie. Koszt garazu wynositby ok. 15 tys.
zt. Koncepcja ta nie spotkata si¢ z zainteresowaniem mieszkancéw pobliskiego osiedla
,Kopernik”. Teren ten jest wystawiony na sprzedaz ale brak jest chetnych nabywcow.

Od 2013 r. nastgpity zmiany ustawowe dotyczace segregacji odpadéw komunalnych.
Nalezato dostosowaé zasieki $mietnikowe, zsypy do nowego systemu segregacji,
gromadzenia 1 wywozu $mieci. Rozpoczeto budowe $§mietnikdw podziemnych.

Wynik wyboréw do Rady Nadzorczej LSM na kadencj¢ 2014-2017 zmienil znaczaco sktad
Rady. Czlonkami Rady Nadzorczej w znacznej czgsci zostaty osoby, ktore dotychczas nie
pelity funkcji w organach Spoéldzielni. Przewodniczacym RN wybrano Eugeniusza
Szydlowskiego.

W 2015 roku obchodzono jubileusz 55-lecia dziatalnosci LSM. W zwiazku z tym jubileuszem
ustanowiono Odznake ,,Zastuzony dla LSM”. Odznaka ta jest przyznawana przez Rade
Nadzorczg . Odznake ,,Zastuzony dla LSM” przyznano dotychczas 56 osobom — dlugoletnim
dzialaczom samorzagdowym 1 pracownikom LSM. Odznaka wreczana jest uroczyscie
w trakcie obrad Walnego Zgromadzenia.


http://www.legnickasm.pl/

W 2015 r. pilotazowo zamontowano ogniwa fotowoltaiczne na dachach pieciu budynkow
przy ul. Mtynarskiej. Produkowana energia elektryczna przez ogniwa ma wplyw na obnizenie
kosztow energii elektrycznej wykorzystywanej w czegsciach wspodlnych tych budynkow.

W czerwcu 2016 1. przeszedl na emeryturg zastepca prezesa Zarzagdu LSM Witold Kozielski.
Rada Nadzorcza LSM we wrze$niu 2016 r. wybrata na zastgpce prezesa Zarzadu LSM
ds. ekonomicznych Dariusza Trawinskiego.

W 2016 r. zakupiono dla Spotdzielni Zintegrowany System Informatyczny firmy ,,Unisoft”.
Wdrozenie tego systemu ufatwito prowadzenie wymaganych ewidencji, przekaz informacji
i ma wplyw na poprawg obslugi czitonkéw. Usprawnto prowadzenie ksiggowosci,
sporzadzanie analiz i1 sprawozdan.

Rozpoczeto wymiang weztow cieplnych 1 przejmowanie ich obstugi od WPEC Legnica przez
stuzby Spoéldzielni. Réwniez rozpoczeto montaz instalacji cieptej wody uzytkowej
1 likwidacj¢ junkersow w budynkach z wymienionymi we¢ztami cieplnymi. Dziatania te maja
wplyw na zmniejszenie zuzycia energii cieplnej.

Spotdzielnia zostata wyrdzniona w ogo6lnopolskim konkursie ,,Modernizacja Roku 2016”
w kategorii ,.tereny zielone” — dotyczyto to przebudowy deptaka przy ul. Marsa.

W kolejnej kadencji 2017-2020 funkcje przewodniczacego Rady Nadzorczej powierzono
Andrzejowi Andrzejewskiemu, doswiadczonemu dziataczowi, ktory wczesniej byt
cztonkiem Rady i przewodniczacym Komisji Gospodarki Zasobami Mieszkaniowymi RN.

W 2017 r. rozpoczgto termomodernizacje budynkéw przy ul. Torowej 38-52, Marynarskiej
54-60 i Gwiezdnej 8 , na ktorg pozyskano $rodki z funduszy Unii Europejskiej w kwocie
4 milionéw zt. Roboty te zakonczono i rozliczono w 2019 r. Uzyskano przyznane $rodki
unijne w pelnej wysokosci.

Dokonana modernizacja siedziby LSM przy ul. Gwiezdnej 8 ma istotny wptyw na poprawe
obstugi czlonkéw. Zamontowano winde umozliwiajacg latwiejszy dostgp do siedziby
Spotdzielni osobom starszym 1 niepetnosprawnym. Komorki organizacyjne najczesciej
obstugujace mieszkancéw zlokalizowano na parterze budynku. Uruchomiono Biuro Obstugi
Mieszkancow, ktére udziela biezacych informacji zainteresowanym osobom o sposobie
zatatwiania poszczegolnych spraw. Takze poprawily si¢ warunki pracy pracownikéw
Spoétdzielni i standard lokali uzytkowych wynajmowanych w budynku przy ul. Gwiezdnej 8.

Kolejna nowelizacja ustawy o spotdzielniach mieszkaniowych z lipca 2017 r. spowodowata
konieczno$¢ wprowadzenia znaczacych zmian w Statucie LSM. Komisja Statutowa
opracowata projekt tych zmian, ktore zostalty zmodyfikowane przez Rad¢ Nadzorcza LSM,
a nastgpnie uchwalone przez Walne Zgromadzenie w 2018 1.

Trzy zapisy w Statucie LSM zostaly uniewaznione przez Sad Okregowy w Legnicy
w listopadzie 2018 r. Nalezato te zapisy zmieni¢. Rowniez naptynety inne wnioski dotyczace
zmian w Statucie, glownie zwigzane z funkcjonowaniem Rad Osied]i.

Komisja Statutowa LSM w 2019 r. opracowata projekt zmian w Statucie LSM, ktore w cze$ci
zostaly uchwalone przez Walne Zgromadzenie w czerwcu tego samego roku. Statut LSM
uwzgledniajacy te zmiany zostat skierowany do rejestracji do Krajowego Rejestru Sadowego.
Proces rejestracji jeszcze trwa.
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W 2018 r. w Spoétdzielni wdrozono obowigzujace przepisy RODO dotyczace ochrony
I przetwarzania danych osobowych.

Od 1 lipca 2019 r. wprowadzono prognozowang optate zaliczkowa za wodeg. W latach 2018
1 2019 ulegata podwyzszaniu optata eksploatacyjna. Konieczne bylo podwyzszanie tej optaty
ze wzgledu na rosnace koszty eksploatacji wynikajace ze wzrostu cen towarow i ushug.

Na dzien 31.12.2018 r. Spoéidzielnia posiada 116 budynkow wielomieszkalnych 1 7908
mieszkan o powierzchni uzytkowej 383 tys. m?.

Zmniejszyta si¢ ilos¢ budynkéw w poréwnaniu z 2010 r. poniewaz w budynku przy
ul. Roosevelta 34 powstata wspolnota mieszkaniowa — na mocy usm. — art. 26 ust. 1.

Rok 2020 bedzie rokiem kolejnego jubileuszu — tym razem jubileuszu 60-lecia dziatalno$ci

naszej Spoétdzielni.
LSM w dniu 04.01.2020 r. ukonczy 60 lat.

Opracowanie: M.A. — lipiec 2019 .



